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 الغايات
الهدف 

 الاستراتيجي 

المبادرات 

 )النشاطات(
 الإجراءات

عن  المسؤول

 التنفيذ 

 مؤشرات

 الأداء

 الإطار الزمني للتنفيذ
 الخطط البديلة

2022 2023 2024 2025 2026 

ة.
ور

ط
مت

ة 
ري

دا
 إ
ب

لي
سا

وأ
ت 

يا
آل
ق 

بي
ط
وت

ة 
لي
لك

 ا
رة

قد
ة 

مي
تن
 :

ى
ول

لأ
 ا
ية

غا
ال

 

1
.1

-
 

و 
ت 

را
ها

وم
ت 

را
قد

ر 
وي

ط
ت

ة 
لي
لك

با
ي 

ار
لإد

 ا
از

جه
 ال

ت
يا
ان
مك

إ

. 
دة

جو
 ال

ير
اي
مع

ق 
وف

 

  مراعاة معايير

الجودة في العمل 

 الاداري .

  تطبيق الميكنة

في العمل الاداري 

 . 

 

  اعتماد

اساليب الاتصال 

الحديثة في 

 ل الإداري .العم

  اقامة دورات

 تدريبية. 

 .مجلس الكلية 

 . العميد 

  الشؤون

 الادارية.

  مكتب الجودة

 وتقيم الاداء .

  وجود دورات

 تدريبة .

  سرعة انجاز

 العمل .

  تطبيق معايير

 الجودة .

  هيكل تنظيمي

 معتمد .

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

     العمل على

إقامة ورش 

العمل 

والدورات 

 . التدريبية

 

1
.2

-
 

اة
ع
را

م
 

اي
مع

ير
 

ءة
فا

لك
ا

 
ند

ع
 

ت
دا

يا
لق

 ا
ار

تي
خ
ا

و 
 

ء
سا

رؤ
 

ام
س

لأق
ا

 

ية
لم

لع
ا

.
 

  مراعاة معايير

الكفاءة عند اختيار 

 القيادات.

  اعتماد معايير

لاختيار القيادات  

 لإدارية.

 

 الكلية. مجلس 

 عميد مكتب 

 . الكلية

 الأقسام 

 .العلمية

 

 

 

  وجود اللوائح

التي تنظم 

اختيار 

القيادات 

ورؤساء 

 الاقسام.

 اجتماعات 

دورية 

بالأقسام من 

 جل التطوير.أ

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

    إختيار

القيادات وفق 

اللوائح العامة 

. 

  مراجعة لأداء

الاقسام العلمية 

. 
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1
.3

-
 

د 
ار

مو
 لل

ب 
ري

تد
وال

ل 
هي

تأ
 ال

ج
ام

بر
م 

وي
تق

. 
ية

شر
لب
ا

 

  اجراء اجتماعات

لمعرفة احتياجات 

 العاملين .

  عمل ورش عمل

 ودورات تدريبة .

  وضع خطط

تأهيل لتدريب و

 العاملين .

 .مجلس الكلية 

 . العميد 

  الشؤون

 الادارية.

  مكتب الجودة

 وتقيم الاداء.

 

 

 

 

 

 

  الانتهاء من

إعداد خطط 

 التدريب .

  إعداد تقارير

عن  الدورات 

 التدريبية .

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

    إجراء دورات

تدريبية للعاملين 

بالكلية على نظم 

الحوكمة وفق 

 معايير الجودة .

ية
غا

ال
 

ث
دا

ح
ست

وا
ر 

وي
ط
 ت
 :

ية
ان
لث
ا

 
ج
ام

بر
ال

 

ية
كل

بال
ة 

مي
عل

ال
 

قاً
وف

 
ت

جا
يا
حت

لا
 

ق
سو

 
مل

لع
ا

 .
 

2
.1

-
 

ير
طو

ت
 

ث
دي

ح
وت

 
ب

لي
سا

أ
 

ق 
طر

و

س
ري

تد
ال

 
مة

خد
ست

لم
ا

 
خل

دا
 

ية
كل

ال
.

 

  الدراسة الذاتية

للبرامج و طوير 

 طرق الدريس.

  تطوير وتحديث

القاعات الدراسية  

والمعامل بما 

يتناسب مع 

 احتياجات الطلاب .

 

 ط وضع خط

طرق تدريس 

حديثه تتناسب 

 مع الكلية .

  إنشاء معامل

 متطورة بالكلية.

  وضع خطط

لمتابعة خريجين 

 الكلية . 

 . العميد 

  مكتب الجودة

 وتقيم الاداء .

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 .بالقسم 

  تحسن العملية

 التدريسية.

  الحصول على

خريجين 

 متميزون .

   

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 يالذات التقييم 

 للبرامج

 .التعليمية

  تطوير البنية

التحتية للكلية 

. 
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2
.2

-
 

ير
طو

ت
 

مل
عا

لم
ا

 
ية

حث
لب
ا

 
ام

س
لأق

با
 

ي
بن
وت

 

وم
فه

م
ا 

ية
حث

لب
 ا
كز

را
لم

 
ث

حا
لأب

وا
 

كة
تر

ش
لم

ا
 

لة
ام

تك
لم

وا
.

 

  تفعيل خطط لبحث

العلمي المشتركة 

 بين الاقسام .

  تشجيع أعضاء

هيئة التدريس 

والطلاب للمشاركة 

في الابحاث 

 العلمية.

 طط أعداد خ

وآليات لدعم 

 البحث العلمي .

  تنظيم

مؤتمرات و 

ندوات علمية 

 بشكل سنوي .

 

 . العميد 

  مكتب البحوث

 والاستشارات.

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالقسم .

 المراكز 

 في البحثية

 الجامعة.

 

 

  عقد مؤتمرات

 محلية ودولية.

 البيئة  تحسن

 التعليمية.

  رفع تصنيف

الكلية محلياً 

 ودولياً .

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  وضع خطط

لأنشاء مؤتمرات 

وندوات علمية 

او المشاركة في 

المؤتمرات 

المحلية والدولية 

. 

2
.3

- 
ل 

لا
خ
ن 

 م
ار

تك
لاب

 ا
ى
عل

ب 
لا
ط
 ال

ع
جي

ش
ت

. 
يع

ار
ش

لم
وا

ي 
ان
يد

لم
 ا
ب

ري
تد

 ال
ج
ام

بر
ر 

وي
ط
ت

 

 الطلاب تشجيع 

 مشاريع  تنفيذ على 

 لخدمة المجتمع.

  مشاركة الطلاب

 في المؤتمرات و

  الندوات العلمية

  تسهيل ودعم

الطلاب علي 

المشاركة الفعالة 

في الندوات 

 والمؤتمرات .

  خلق قنوات

تواصل بين 

الطلاب وأعضاء 

 هيئة التدريس. 

  وفير مراكز

الانترنت 

 والحاسوب.

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالقسم .

 المراكز 

 في البحثية

 .الجامعة

  مكتب البحوث

 والاستشارات.

 ة فعليه مشارك

لطلاب الكلية في 

المؤتمرات 

والدورات 

 العلمية  . 

  الحصول

الطلاب على 

التسهيلات 

الازمة لمشاريع 

 التخرج . 

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  تطوير

المعامل الخاصة 

بالطلبة من اجل 

 الابتكار . 

  توفير دعم

مالي لطلبة 

المتفوقين 

لتطوير 

مشارعهم 

 العلمية  .
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2
.4

- 
وف

ج 
اه

من
 ال

ير
طو

ت
. 
مل

لع
 ا
ق

سو
ت 

جا
يا
حت

لا
اً 
ق

 

  توصيف

المقررات الدراسية 

 الخاصة بالأقسام .

  تشكيل لجان

لمراجعة و تحديث 

المقررات الدراسية 

. 

  وضع خطط

وآليات لتحديث 

البرامج 

والمقررات 

 الدراسية .

 .العميد 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالقسم .

  مكتب الجودة

 وتقيم الاداء.

 

  وجود

توصيف 

لجميع 

البرامج 

التعليمية 

والمقررات 

 الدراسية .

  انعقاد

اجتماعات 

بالأقسام من 

اجل تطوير 

المقررات 

 الدراسية .

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

    تشكيل لجان

لمراجعة 

توصيف 

البرامج 

والمقررات 

الدراسية 

 بالكلية .

 

2
.5

- 
ي 

ون
تر

لك
لا
 ا
يم

عل
لت
 ا
ام

ظ
 ن
يل

فع
ت

. 
ية

يم
عل

لت
 ا
ئة

بي
 ال

دة
جو

ن 
سي

ح
لت

 

 

  توفير موقع

 روني للكلية .الالكت

  تطوير البنية

 التحتية للكلية .

  توفير شبكة

 انترنت للكلية 

  اعتماد آليات

واضحة من اجل 

التعليم 

 الالكتروني .

  

 .العميد 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالقسم .

  مشرف

 الموقع.

  الشؤون

 الادارية .

وجود موقع 

 الالكتروني .

 

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

   الموقع تحديث 

ي و الالكترون

 صفحات

التواصل الخاصة 

  بالكلية .
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ة:
لث
ثا
 ال

ية
غا

ال
 

فع
ر

 
رة

قد
 ال

ى
تو

س
م

 
ية

س
اف
تن
ال

 
ر 

كا
بت
لا
وا

 
ن
زو

مي
مت

ة 
لب
ط
ج 

ري
خ
وت

ة 
لب
ط
لل

 .
 

3
.1

-
 

ن
سي

ح
لت
ا

 
مر

ست
لم

ا
 

ط
ط
خ
لل

 

. 
ية

س
را

لد
ا

 

  تقييم جودة

المقررات الدراسية 

والخطط الدراسية 

 بشكل مستمر. 

  تقييم البرامج

التعليمة بشكل 

 مستمر .

 ن تشكيل لجا

داخلية بالأقسام 

لوضع الخطط 

 ومراجعتها .

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالقسم .

  مكتب الجودة

 وتقيم الاداء .

 

 

  توصيف

مقررات 

البرامج و 

وجود خطط 

دراسية 

 معتمدة .

  اعتماد البرامج

 التعليمية .

  تحسن العملية

 التعلية .

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

  وضع آليات

تحديث 

عة ومراج

دورية 

للبرامج و 

للخطط 

 الدراسية .

 

3
.2

- 
دة

يا
ز

 
دد

ع
 

بة
طل

ال
 

ن
دي

في
ست

لم
ا

 
ن
م

 
ت 

را
دو

ال

ر 
وي

ط
لت
ت 

يا
ج
رم

لب
 ا
ض

بع
ي 

 ف
ن
يي
فن

 ال
ف

را
ش

بأ
ة 

بي
ري

تد
ال

. 
ي

لم
لع

 ا
هم

تو
س

م
 

  انشاء دورات

تدريبية بأشراف 

أعضاء هيئة 

 التدريس بالكلية .

  توفر معامل ذو

موصفات معينة 

وبرمجيات من اجل 

 الدورات .

  خطط وضع

من اجل  

 التدريب .

 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالأقسام .

 .شؤون الطلبة 

 

  نسبة عدد

الطلبة 

المستفيدين من 

الدورات 

 التدريبة.

 التحسين 

 لنوعية المستمر

 .الخريج

  زيادة 

 العملية المهارات

 .للطالب

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  تنظيم دورات

تدريبية في 

التخصصات 

 المختلفة.
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3
.3

- 
ة 

لب
ط
 ال

ار
فك

 أ
شة

اق
من

 ل
ية

 أل
ق

بي
ط
ت

ي 
 ف

لة
عا

لف
 ا
كة

ار
ش

لم
 ا
لال

خ
ن 

 م
هم

يع
ج
ش

وت

ة.
لي
دو

وال
ة 

لي
ح
لم

 ا
ت

قا
اب
س

لم
ا

 

 

  مشاركة الطلبة
بمشاريع التخرج 

في المؤتمرات 
 المحلية والدولية.

 

  وضع الية

لتشجيع الطلبة 

وتحفيزهم مادياً 

ومعنوياً على 

للمشاركة في 

المؤتمرات 

والندوات 

 العلمية . 

 

 

 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالأقسام .

 .شؤون الطلبة 

  مكتب البحوث

 والاستشارات .

 

 

  زيادة نسبة

المشاركة في 

المؤتمرات 

 والندوات.

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  اجراء ورش

عمل وندوات 

لطلبة لتحفيزهم 

على المشاركة 

في المؤتمرات 

والندوات 

 العلمية.

يه
ج
تو

 :
عة

اب
لر

 ا
ية

غا
ال

 
عم

لد
ا

 
حو

ن
 

ث
ح
لب
ا

 
ي

لم
لع

ا
 

ي
يق

طب
لت
ا

  
يز

رك
لت
وا

 
ى
عل

 
ة 

يز
مم

ج 
ام

بر
ح 

طر

. 
يا
عل

 ال
ت

سا
را

لد
ل

 

4
.1

-
 

عم
د

 
ث

حا
لاب

ا
 

فة
اد

له
ا

 
ق

قي
ح
لت

 
ت 

ءا
را

ب

ع
را

خت
ا

1
5
5

.
 

 

  توفير قاعدة

بيانات بحثية 

لخدمة البحوث 

 التطبيقية .

  تطبيق معايير

الجودة في البحوث 

 العلمية .

 

  تمويل الابحاث

العلمية و تنوع 

 مصادر التمويل.

 

 قسام الا

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالأقسام .

  مكتب ضمان

 الجودة.

  مكتب البحوث

 والاستشارات .

 

  زيادة نسبة

الابحاث العلمية 

 المنشورة .

  تحسن مستوى

 البحث العلمي.

  زيادة نسبة

الالتزام بمعايير 

 الجودة.

 

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  وضع خطط

لتمويل 

المشاريع 

البحثية والبحث 

على تمويل 

 خارجي.

  دعم الابحاث

الهادفة على 

الحصول على 

 براءة اختراع.
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4
.2

- 
ت 

جا
يا
حت

با
ة 

ثي
ح
لب
 ا
يع

ار
ش

لم
 ا
ط
رب

. 
مع

جت
لم

 ا
مة

خد
و

 

 

  العمل على نشر

البحوث ومشارع 

التحرج ذات العلاقة 

 بخدمة المجتمع .

  تفعيل مكتب او

وحدة خدمة 

 المجتمع .

 

  اعطا

محاضرات و 

ورش عمل عن 

كيفية خدمة 

 المجتمع .

  البيئة مكتب

الخدمة 

 الاجتماعية.

  مكتب

الدارسات العليا 

 والتدريب .

  مكتب الجودة

 وتقييم الاداء .

 

  زيادة عدد

مشاركات 

البحثية للكلية 

في النشاطات 

 المجتمعية .

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

    اجراء ورش

عمل تقفية 

لطلبة واعضاء 

ة التدريس هيئ

 والكادر الوظيفي

 المجتمع. لخدمة

  تحفيز وتشجيع

مشاركين في ال

النشاطات 

 المجتمعية . 

4
.3

- 
يز

رك
لت
ا

 
ى
عل

 
ث

دا
ح
ست

ا
 

ت
صا

ص
خ
لت
ا

 

ية
يق

طب
لت
ا

 
ية

ج
لو

نو
تك

وال
 

ير
طو

لت
وا

 
مر

ست
لم

ا
 

. 
ية

لم
لع

 ا
ج

ام
بر

لل
 

 عدد زيادة 

 التخصصات

التطبيقية 

 المستحدثة .

تفعيل برامج 

 الدراسات العليا .

  اعتماد الخطط

وتوصيف 

المقررات 

 الدراسية .

  توصيف

 البرامج العلمية.

 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالأقسام .

  مكتب ضمان

 الجودة.

  مكتب

الدارسات العليا 

 والتدريب .

  زيادة عدد

البرامج  و 

التخصصات 

 بالكلية.

  تحسن مستوى

العملية التعليمية 

 بالكلية .

 

   

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

  اعداد خطط

لبرامج 

 الدراسات العليا. 

  توفير المعامل

البحثية لبرامج 

 راسات العليا.الد
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اً 
لي
ح
 م

ت
فا
ني
ص

لت
 ا
ي

 ف
مة

قد
مت

ز 
اك

مر
ى 

عل
ل 

صو
ح
وال

ة 
لي
لك

با
ة 

ود
ج
 ال

ير
اي
مع

ق 
بي
ط
 ت
ة:

س
ام

خ
 ال

ية
غا

ال

. ً
يا
ول

ود
 

5
.1

-
 

ير
طو

لت
ا

 
مر

ست
لم

ا
 

ام
ظ
لن

 
رة

دا
إ

 
ة 

ود
ج
ال

ي
ف

 
ة 

لي
لك

 ا
يل

ه
تأ
 و

ية
كل

ال
 

اد
تم

ع
لا

 
. 
دة

جو
ال

 

 

  توفير جميع

المعلومات في 

صورة الالكترونية 

. 

 النظام يلفعت 

 لإدارة الداخلي

 الجودة ومشاركة

 ضمان وحدة لجان

 العملية الجودة في

 .بالكلية الإدارية

  اعتماد سياسة

لتطبيق معايير 

 الجودة بالكلية .

 برامج وضع 

لتنفيذ  زمنية

المهام المختلفة 

العملية  في

 .التعليمية

 

 .العميد 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالأقسام .

  مكتب ضمان

 الجودة.

 مستوى رفع 

 الكلي الأداء

 .للكلية

  سهولة

وسرعة 

الحصول على 

الاحصائيات 

 والبيانات . 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

   تحديد

 ومناقشة

 الصعوبات

الحالية المانعة 

لتطبيق معايير 

 الجودة .

 تدريبية دورات 

للجان الجودة  

هيئة  واعضاء

 التدريس بالكلية.

5
.2

-
 

ظم
 ن
يل

فع
 ت
دة

يا
ز

 
فة

كا
ي 

 ف
دة

جو
 ال

بة
اق
مر

 

ظ
لن
ا

. 
ية

كل
 ال

خل
دا

ة 
ري

دا
لإ
 ا
م

 

 على العمل 

 العمل مكينة

 خلال من الإداري

 برامج متطورة.

 مراقبة نظم دمج 

 كافة في الجودة

 .النظم الإدارية

 

  مناقشة

واعتماد 

إجراءات 

تحسنيه في كافة 

 الإدارات.

 فاعلية زيادة 

 نظام تطبيق

 إدارة

 الجودة

 

 .العميد 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 .بالأقسام 

  مكتب ضمان

 الجودة.

  الشؤون

 الادارية .

  نسبة الالتزام

لتطبيق نظام 

 إدارة الجودة .

 على الحصول 

  الاعتمادات

الجودة من 

مركز ضمان 

الجودة وتقييم 

 ء .الادا

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

   دراسة اليات 

  نظام لتفعيل 

 الجودة إدارة

 بالكلية.

  دراسة الية

لتطوير الانظمة 

ح و و اللوائ

السياسات 

 بالكلية .



22 
 

5
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- 
ق

بي
ط
ت

 
س

س
أ

 
ير

اي
مع

و
 

دة
جو

ال
 

ي
عل

 

ج
ام

بر
ال

 
ية

لم
لع

ا
 

ية
كل

بال
 

مل
لع

وا
 

ى
عل

 
ا 
ده

ما
عت

ا

  
. 
دة

جو
 ال

ن
ما

ض
ز 

رك
 م

ن
م

 

   الحصول على

اعتماد البرامج 

والخطط الدراسية 

 بالكلية .

  توصيف

مقررات البرامج 

 العلمية بالكلية .

  تشكيل لجان

لأعداد خطط 

لتطوير البرامج 

ط والخط

 الدراسية .

  

 .العميد 

  الاقسام

 العلمية.

  منسق الجودة

 بالأقسام .

  مكتب ضمان

 الجودة.

 

  الانتهاء من

توصيف 

المقررات  

 الدراسية .

   اعتماد

البرامج العلمية  

وفق معايير 

من  الجودة

مركز ضمان 

 الجودة .

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  تشكيل لجان

لمتابعة تطوير  

البرامج العلمية 

 لية .بالك

  تشكيل لجان

داخل الاقسام 

لمراجعة 

توصيف 

المقررات  

 التعليمية.

 

 

5
.4

- 
مر

ست
لم

ث ا
دي

ح
لت
ا

 
ية

كل
 ال

ع
وق

لم
 

ي
ون

تر
لك

لا
ا

 

ار
ظه

لإ
 

ت
طا

شا
ن

 
ية

كل
ال

 
و 

ث
حو

لب
ا

 
ى 

عل
ة 

مي
عل

ال   
  
  
 .
  
قع

مو
ال

 

 الموقع تحديث 

 بصورة الالكتروني

 .دورية

  تفعيل الموقع

الالكتروني 

 بالكلية .

 استخدام تعميم 

ئل وسا

 الاتصالات

 الحديثة

 وتكنولوجيا

 المعلومات

 

 .العميد 

  الاقسام

 العلمية.

  مكتب ضمان

 الجودة.

  مشرف الموقع

 الالكتروني .

 

 

 

 موقع وجود 

 إلكتروني

  وصفحات

 تواصل

 الاجتماعية

 .رسمية  

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 تحديث 

الموقع 

 .الالكتروني

 تحديث 

 صفحات

 .للكلية التواصل
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